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Приета с Решение №224/28.01.2009г. на Общински съвет – Дряново (Протокол №19).
I. ОБЩИ ПОЛОЖЕНИЯ
Стратегията за управление на общинската собственост на Община Дряново е разработена на основание разпоредбите на чл.8, ал.8 от Закона за общинската собственост и обхваща периода 2009 - 2011 година.
Като един основен инструмент за насърчаване на общинското и регионално развитие, ефективното управление на общинската недвижима собственост е от особено значение и е важен инструмент за осъществяване на политиката в общината за устойчиво развитие.
Общинската стратегия за управление на общинската собственост има отворен характер в своята реализация, позволяващ гъвкавост при нейното изпълнение и възможност за допълване в зависимост от конкретните условия и нормативната уредба.
1. ЦЕЛ НА ДОКУМЕНТА
Настоящата стратегия си поставя следните цели:
1.1. Да се анализира състоянието на общинската собственост, да се установи наличността на имотите общинска собственост, възможностите за нейното развитие - управление, разпореждане, придобиване на нови имоти свързани с развитието на общината, както и да се посочат най-важните проблеми, които общината трябва да реши за подобряване на управлението, стопанисването и опазването на общинската собственост.
1.2. Очертаване на последващи дейности за успешно реализиране на стратегията в бъдеще, чрез приемане на годишни програми за управление на общинската собственост.
2. МЯСТО     НА      СТРАТЕГИЯТА     ПО     ОТНОШЕНИЕ     НА     ДРУГИТЕ АДМИНИСТРАТИВНИ ДОКУМЕНТИ
Стратегията е в съответствие с Плана за развитие на Община Дряново 2006 - 2013 г. Пресечната точка между двата документа е разпределението на активи за целите на общинското развитие. Потокът от информация е насочен и в двете посоки: Планът за развитие на общината определя насоките за реализиране на проекти върху обекти - общинска собственост и нуждите от активи, а Стратегията и Програмата за управление на общинската собственост съдържа описание на наличните активи и необходимостта от придобиване на нови такива, за осъществяване на мерките, заложени в плана.
3. ПРАВНА РАМКА
Разделението на собствеността на държавна и общинска след приемане на Конституцията, бе проведено като начало с влизането в сила на 17.09.1991 г. на §7 от ПЗР на Закона за местното самоуправление и местната администрация. Най-пълна и най-задълбочена регламентация на държавната и общинската собственост става с приемането на двата закона: Закон за държавната собственост (ЗДС) и Закон за общинската собственост (ЗОС). Те дават легална дефиниция на двата вида собственост, като определят и критериите за разделянето им. Ясно определят мястото и значението на двата вида собственост, техния самостоятелен правен облик и режим. Двата закона са общи, регламентират основните положения, очертават рамката по придобиването, управлението и разпореждането с имотите и вещите - държавна и общинска собственост. Специалните закони доразвиват нормативната уредба, касаеща конкретни видове имоти и вещи, и това са основно тези, които поради общонационално стратегическо и икономическо значение, подлежат на специализиран режим на управление.
Нормативни  актове, регламентиращи  правото  на  държавата  и  на  общината  на собственост   и  управлението   на   двата   вида   собственост   -   държавна   и   общинска собственост:
· Конституция;

· Закон за държавната собственост;

· Закон за общинската собственост;

· Закон за местното самоуправление и местна администрация;

· Закон за наследството;

· Закон за собствеността и ползването на земеделски земи;

· Закона за приватизация и следприватизационен контрол;

· Закон за възстановяване собствеността върху одържавени недвижими имоти;

· Закон за възстановяване собствеността върху някои отчуждени имоти по реда на ЗС, ЗТСУ, ЗБНМ, ЗПИНМ и др.;

· Закон за концесиите;

· Закон за собствеността;
· Закон за пътищата;

· Закон за водите;

· Закон за горите;

· Закон за подземните богатства;

· Закон за кадастъра и имотния регистър;

· Закон за задълженията и договорите;

· Закон за местните данъци и такси;

· Закон за енергетиката;

· Закон за енергийната ефективност;
· Закон за народните читалища;
· Закон за амнистия и връщане на отнети имущества;

· Закон за възстановяване на собствеността върху горите и земите от горския фонд;

· Закон за обезщетяване на собствениците на одържавени имоти;

· Закон за общинските бюджети;

· Закон за обществените поръчки;

· Закон за уреждане жилищните въпроси на граждани с многогодишни
жилищноспестовни влогове;

· Закон за паметници на културата и музеите;

· Закон за физическото възпитание и спорта;

· Закон за устройство на територията;

· Закон за лечебните заведения;

· Търговски закон и др.

Подробна регламентация на различни аспекти от управлението и разпореждането с общинската собственост се съдържа в приетите от Общински съвет - Дряново наредби:
· Наредба за реда за придобиване, управление и разпореждане с общинско имущество;

· Наредба за условията и реда за установяване на жилищни нужди и за настаняване под наем в общински жилища;

· Наредба за реда и условията за провеждане на търговска дейност на територията на община Дряново;

· Наредба за преместваемите обекти на територията на община Дряново;

· Наредба за рекламната дейност на територията на община Дряново;

· Наредба за определянето и администрирането на местните такси и цени на услуги на територията на община Дряново, и др.

Придобиването, управлението и разпореждането с общинско имущество е регламентирано със Закона за общинска собственост (ЗОС), приет през 1996 година.
Конкретните правомощия на кмета на общината, кметовете на кметства и кметските наместници по придобиването, управлението и разпореждането с общинско имущество са регламентирани с Наредбата за реда за придобиване, управление и разпореждане с общинско имущество, приета от Общинския съвет - Дряново.
Общинската собственост е публична и частна.
Имотите публична общинска собственост се групират в три групи:
· имоти,  предназначени да обслужват функционирането  на органите на местното самоуправление и местната администрация;

· имотите, предназначени за трайно задоволяване на обществените потребности от общинско значение;

· имоти и вещи, определени със закон;
Съгласно чл.3, ал.3 от ЗОС, всички останали движими и недвижими вещи на общината, включително и плодовете от вещите - публична общинска собственост, представляват частна общинска собственост.
Възможна е промяна на правния режим на общинската собственост чрез преобразуването ѝ от обект - публична общинска собственост в обект - частна общинска собственост и обратно.
Имотите и вещите - публична общинска собственост, които са престанали да задоволяват обществени потребности след решение на Общинския съвет се обявяват за частна общинска собственост.
Имотите публична и частна общинска собственост подлежат на актуване. В Община Дряново са заведени и се водят регистри - за публична и частна общинска собственост.
За временни постройки, обществени паркинги, зелени площи, местни пътища, улици, площади и други линейни обекти на техническата инфраструктура, които са публична общинска собственост актове не се съставят.
II. ОБХВАТ И СТРУКТУРА НА СТРАТЕГИЯТА
Предмет на стратегията са застроените и незастроени имоти - публична и частна общинска собственост в това число и жилищните имоти, както и стопанската дейност на общината.
Формулирането на стратегията при управлението на всеки вид собственост трябва да се основава на:
1.
Идентифициране на обема собственост;
2.
Анализ на състоянието към момента, включително:
· рискове и слаби страни при управлението;

· силни страни и възможности за развитие на потенциала.

3.
Основни приоритети и мерки.
Основните цели при управлението на общинската собственост са в съответствие с Главната стратегическа цел и приоритетите на Общинския план за развитие на Община Дряново за периода 2006 - 2013 година.
III. ПРИНЦИПИ И ПОДХОДИ ПРИ УПРАВЛЕНИЕ НА ОБЩИНСКАТА СОБСТВЕНОСТ
Управлението на общинската собственост включва в себе си управление, поддръжка, ремонт, опазване на общинската собственост и разпореждане с нея.
1.
Управление на общинската недвижима собственост
· Пряко от администрацията;
· Чрез специализирани звена на бюджетна издръжка;
· Чрез отдаване под наем;
· Чрез предоставяне за ползване.
2.
Поддръжка и ремонт
· От общината;
· От специализирани звена на бюджетна издръжка;
· От наемателите;
· От ползвателите;
· Чрез възлагане на поръчки на търговски дружества.
3.
Опазване (охрана) на общинската собственост
· Чрез контролни административни органи;
· Чрез специализирани звена за охрана;
· Чрез възлагане на търговски дружества.
4.
Разпореждане с общинска собственост
· Чрез продажба;

· Чрез замяна;

· Чрез дарение;

· Чрез възмездно или безвъзмездно учредяване на ограничени вещни права;

· Чрез апортна вноска в капитала на търговски дружества;

· По друг начин определен в закон.

5.
Способи за придобиване на общинска собственост
5.1.
Възмездно:
· чрез покупка;
· чрез замяна;
· чрез изграждане (ново строителство, пристрояване, надстрояване);
· чрез делба;
· ликвидиране на съсобственост чрез изкупуване или замяна (по реда на чл. 36 от Закона за собственост);
· чрез принудително отчуждаване на имоти - частна собственост, за общински нужди.
5.2.
Безвъзмездно:
· чрез дарение;

· чрез завещания;

· чрез придобивна давност;

· чрез акт на компетентен държавен орган;

· по силата на закон.

6.
Способи за разпореждане с общинска недвижима собственост
Разпореждането представлява съвкупност от правни и фактически действия на различните компетентни органи на общината и общинския съвет, свързани с прехвърляне, изменение, учредяване, обременяване и прекратяване на правото на собственост на общината върху обекти, частна общинска собственост.
6.1.
Сделки с прехвърлителен ефект - само на имоти, частна общинска собственост:
· Продажба - по реда на ЗОС и по реда на Закона за приватизация и следприватизационен контрол.

· Замяна

· Прекратяването на съсобственост върху имоти между общината, държавата, физически лица или юридически лица

· Делба

· Апортна вноска (внасяне) на имоти и вещи - частна общинска собственост в капитала на търговски дружества.

· Сделки по чл.15, ал. 3 и по чл. 17, ал. 5 от ЗУТ.

6.2.
Сделки без прехвърлителен ефект
· Учредяване на право на строеж

· Учредяване право на надстрояване или пристрояване върху съществуваща сграда

· Учредяване на право на ползване, като ограничено вещно право

· Концесия

· Премахване на сгради, постройки и съоръжения;

· Бракуване на движими вещи;

· Учредяване на различни сервитутни права (право на преминаване през чужд имот, право на водопрекарване и др.);

7.
Основни принципи и способи за управление на общинската собственост
Управлението на имотите общинска собственост е уредено в Глава втора на ЗОС. Основните принципи на управление са:
- управлява се в интерес на населението на общината, съобразно закона и с грижата на добър стопанин;
· общинската собственост се използва съобразно предназначението й и за нуждите, за които е предоставена;

· равнопоставеност - предоставяне и гарантиране на равни условия за икономическа дейност на физически и юридически лица. т.е. третиране по еднакъв начин на всички видове собственост.

Изключение от принципа за равнопоставеност е правната възможност за принудително отчуждаване на недвижими имоти, собственост на физически и юридически лица, задоволяване на общински нужди, които не могат да бъдат задоволени по друг начин, въз основа на влязъл в сила подробен устройствен план, предвиждащ изграждането на обекти - публична общинска собственост, или за добив на подземни богатства - публична общинска собственост, след предварително и равностойно парично обезщетение.
8. Етапи на управлението на общинската собственост като процес
Управлението на общинската собственост представлява процес, чиито основно етапи са дадени по-долу.
8.1.
Политиката за развитие на общината. Политиката за развитие се основава и върху приетите градоустройствени планове на населените места от общината. Изпълнението на тази политика са осъществява чрез изготвяне и приемане от общинския съвет на система от постоянни правила и норми, чрез разпределяне на компетенциите за вземане на конкретни управленски решения.
8.2.
Финансови аспекти на управлението на общинската собственост. Предварителният финансов анализ задължително трябва да се изготвя, за да се избере оптимално управленско решение, съобразено и с приетата политика на общината. Финансовият анализ предполага избор не само на оптималния способ за управление или разпореждане с общинската собственост, но и подходящия метод. Например: продажба - по реда на ЗОС или по реда на Закон за приватизацията и следприватизационния контрол. Финансовият анализ е необходим при:
· придобиване на общинска собственост;

· разпореждане с общинска собственост;

· използване на общинската собственост.

Управлението на общинската собственост е важен инструмент за осъществяване политиката в общината - икономическа, социална, екологична. Същевременно нашата община е засегната от общия проблем на повечето общини - недостатъчно ресурси за поддръжка и функциониране на общинската собственост, което в голяма степен ги лишава от възможност за същинско управление на тази собственост.
IV. АНАЛИЗ НА СЪСТОЯНИЕТО НА ОБЩИНСКАТА СОБСТВЕНОСТ.

СИЛНИ И СЛАБИ СТРАНИ, ВЪЗМОЖНОСТИ И ЗАПЛАХИ
Съгласно Главните регистри на общинската собственост - публична и частна в Община Дряново има съставени 1223 акта за общинска собственост. От тях 112 акта са публична общинска собственост, а 1111 акта са частна общинска собственост. Голяма част от имотите частна общинска собственост са земеделски земи /пасище, пасище мера, пасище с храсти и др./ по чл.19 от ЗСПЗЗ, при които има ограничени действия с разпореждането им.
С влизане в сила на Закона за общинската собственост на 01.06.1996 година стартира процесът на идентификация на общинската собственост, който продължава и в момента.
Основният ангажимент на Община Дряново е да стопанисва и се грижи за имотите публична общинска собственост, като добър стопанин, предвид важната им функция за цялото население в Общината. Ежегодно с приемане бюджета на общината се предвиждат средства за капиталови разходи за сгради публична общинска собственост. В общинския план за развитие са предвидени мерки за използване на финансовите инструменти на оперативните програми за обектите публична общинска собственост.
Обобщените данни за застроените имоти публична общинска собственост са посочени в Таблица 1.
Таблица №1
	№ по ред
	Предназначение
	Брой

	1.
	Административни сгради
	11

	2.
	Училища
	5

	3.
	Детски градини
	4

	4.
	Здравни заведения
	2

	5.
	Читалищни сгради
	14

	6.
	Музеи
	4

	7.
	Стадиони / Спортни комплекси
	3

	8.
	Паркове
	8

	9.
	Водопроводи и водоеми
	9

	10.
	Язовири
	10

	11.
	Гори
	3

	12.
	Пасища / Мери
	29

	13.
	Гробищни паркове
	7

	14.
	Други
	3


Във връзка с децентрализацията на местната власт, когато ангажимента на държавата намалява /т.е държавните субсидии ще са по-малко/, основен приоритет, залегнал и в Стратегията за развитие на Общината, ще трябва да е повишаването на собствените приходи в общинския бюджет, реализирани при правилно управление на общинската собственост.
Общинската собственост е един от най-важните ресурси, притежавани от Общината, даващ възможност за реализиране на нейната социално-икономическа политика. Същата представлява поредица от активи, чиято природа, стойност и количество, следва да бъдат определени от стратегическите решения, свързани с развитието на общината. Противното може да доведе до ресурс от недвижими имоти, които не съответстват на целите, които си поставя общината, и които биха представлявали финансово бреме.
При формирането на политиката на управление на общинската собственост се отчита различния характер на имотите - публична общинска собственост и имотите - частна общинска собственост.
Приходите от собственост се формират предимно от оперирането с имоти - частна общинска собственост, посредством предвидените в Закона за общинската собственост способи.
В тази връзка е необходимо да се направи анализ на това, кои обекти- частна общинска собственост не са отдавани повече от две-три години, не е проявен интерес към тях от физически и юридически лица, не са в добро експлоатационно състояние и обременяват общинския бюджет с разходи, а не носят приходи. Именно те трябва да се оценят и да се подготвят за продажба. Като пример можем да дадем следните общински сгради, които в момента са неизползваеми: недействащ магазин в с. Караиванца, читалище в с.Еленци, общежитие в с.Гостилица, казан в с.Каломен, павилион до „Колю Фичето” ЕООД - Дряново , към които няма проявен интерес за отдаване под наем или ползване и са в лошо експлоатационно състояние.
Тези имоти към които има траен интерес за наемане под наем трябва да продължат да се отдават под наем с цел придобиването на малки, но редовни приходи в общинския бюджет ежегодно, което ще доведе до финансова стабилност на общината.
При отдаване под наем на частната общинска собственост е важно да се анализира вида на обектите да бъдат наети под наем от физически и юридически лица, срока на тяхното наемане, като по този начин ще се стопанисват общинските имоти, ще се поддържат в добро експлоатационно състояние и ще влизат редовни приходи в общинския бюджет.
В Таблица 2 е дадено разпределението на имотите по предназначение, за които има сключени договори към 01.01.2009 г.
Таблица №2
	№
по

ред
	Предназначение на имота
	Отдаден под наем

бр.договори / разрешителни

	1.
	Отдадени под наем помещения /за търговия, офиси, производствена дейност/
	12

	2.
	Язовири
	2

	3.
	Площи за разполагане на рекламни елементи
	3

	4.
	Спортни обекти
	1

	5.
	Помещения за партии и организации
	6

	6.
	Площи на Дряновски манастир
	9

	7.
	Общински площи за разполагане на преместваеми обекти за търговия /павилиони/
	18

	8.
	Жилища отдадени под наем
	29

	9.
	Столове и лавки в училища
	3

	10.
	Отдадени кабинети в Поликлиника гр. Дряново
	18


В Таблица 3 е направена справка за отдадената под наем общинска собственост, за които има сключени договори и разрешителни към 01.01.2009 год. Посочени са фирмите и физическите лица с които са сключени наемните отношения.
Таблица №3
СПРАВКА
ОБЩИНСКИ ИМОТИ И ПОМЕЩЕНИЯ ОТДАДЕНИ ПОД НАЕМ

КЪМ 01.01.2009 ГОД.
	№
	ОБЕКТ / МЕСТОНАХОЖДЕНИЕ
	НАЕМАТЕЛ

	I.ПОМЕЩЕНИЯ

	1
	Магазин - гр.Дряново, ул."Шипка" №65
	Илия Иванов Илиев

	2
	Магазин - с.Българени
	„Възраждане - 99" ООД

	3
	Магазин - с.Косарка
	ЕТ „Балкански - Мариола Трифонова”

	4
	Ромунова къща - гр.Дряново, ул."Ст.Стамболов" №7
	СТД „Бачо Киро" - гр.Дряново

	5
	Помещения: с.Керека (АОС№301/01.03.2000) и с.Скалско (АОС №249/27.10.1998 г.)
	Териториално поделение на „Български пощи" ЕАД гр.Габрово

	6
	Помещения: с.Керека (АОС№301/01.03.2000) , с.Скалско (АОС №249/27.10.1998 г.) и Денчевци (АОС №336/15.06.2001 г.)
	„БТК" АД-София

	7
	Помещение - Здравна служба в с.Царева ливада
	„К и Г Унисат ТВ"

	8
	Помещения - Ветеринарна амбулатория с лекарски кабинет - гр.Дряново, ул."Капитан Райчо" №16
	ЕТ „Д-р Петров - Тодор Петров"

	9
	Част от пивница - с.Янтра
	СЛРД „Стринава"

	10
	Рибарник - землище с.Зая
	ЕТ „Крок - Красимир Иванов"

	11
	Помещение: част от масивна стопанска сграда, УПИ VII -87 по плана на с.Скалско
	ЕТ „Д-р Нено Ненов - ИППМП"

	12
	Помещение - с.Янтра - част от здравна служба, ПИ 104 от кв.27 и Помещение -с.Гостилица - част от Здравен дом - УПИ Х1У-312откв.51
	ЕТ „Д-р Диана Ботева - ИППМП"

	13
	Част от столова в ПГИ „Рачо Стоянов"
	ЕТ „Ема - Кунка Джагарова"

	II.ЯЗОВИРИ

	1
	Язовир в с.Янтра - имот №000053
	ЕТ „Апострой - Атанас Димитров"

	2
	Язовир в с.Гостилица - имот №000827
	ЕТ „Апострой - Атанас Димитров"

	III. РЕКЛАМА

	1
	На главен път ГП - 5 - 2 бр. рекламни табели /УПИ LII  от кв.15 и между о.т.489 и 492/
	„ВСК Кентавър - ИЗ Динамика" ЕООД

	2
	На главен път ГП-5 - 2 бр. рекламни табели /УПИ I от кв.124 и УПИ I кв.18/
	„Чех и П" ООД

	3
	На ул."Димитър Крусев" между о.т.50 и 51 - 1 бр. рекламно информационен елемент
	„Булмекс" ООД

	IV.ПАРТИИ

	1
	Помещение - гр.Дряново, ул."Шипка" №169
	Съюз на демократичните сили гр.Дряново

	2
	Помещение - гр .Дряново, ул."Шипка" №169
	БЗНС гр.Дряново

	3
	Помещение - гр.Дряново, ул."Никола Мушанов" №3
	Общински съвет на ДПС гр.Дряново

	4
	Помещение - гр.Дряново, ул."Никола Мушанов" №3
	Общински съвет на БСП гр.Дряново

	5
	Помещение - гр.Дряново, ул."Шипка" №169
	Общинска организация на ДСБ гр.Дряново

	6
	Помещение - гр.Дряново, ул."Никола Мушанов" №3
	Общински сбор на ПП „Атака" гр. Дряново

	V.ОБЩИНСКА ПЛОЩ ДРЯНОВСКИ МАНАСТИР

	1
	Паркинга на Дряновския манастир /АОС №390/
	ЕТ „Йони - Йонка Ганчева - Иван Ганчев"

	2
	Паркинга на Дряновския манастир /АОС №390/
	СД „Стил Мод Мечта - Йоцова - Сие"

	3
	Паркинга на Дряновския манастир /АОС №390/
	СД „Стил Мод Мечта - Йоцова - Сие"

	4
	Паркинга на Дряновския манастир /АОС №390/
	ЕТ „Монката - Симеон Ламбев"

	5
	Паркинга на Дряновския манастир /АОС №390/
	Христо Гатев Гатев

	6
	Паркинга на Дряновския манастир /АОС №390/
	ЕТ „Лира - Любомир Андреев"

	7
	Паркинга на Дряновския манастир /АОС №390/
	ЕТ „Стеф - Веселина Острева"

	8
	Паркинга на Дряновския манастир /АОС №390/
	ЕТ „Стеф - Веселина Острева"

	9
	Паркинга на Дряновския манастир /АОС №390/
	ЕТ „Фур - сам - Георги Тачев" ЕООД

	                           VI.ОБЩИНСКИ ПЛОЩИ /ПАВИЛИОНИ/

	1
	гр.Дряново, ул."Ст.Караджа" №2 /УПИ II от кв.85/
	Тошо Стефанов Гавазов

	2
	гр.Дряново, ул."Шипка" №73 / УПИ XI от кв.55 /
	Ивелин Христов Дечев

	3
	гр.Дряново, УПИ IV от кв.85
	ЕТ „Интер - 2000 - Ивайло Иванов"

	4
	гр.Дряново, ул.”Гурко" №7а / УПИ I от кв.26 /
	„Екоресурс" ЕООД

	5
	гр.Дряново, ж.к."Априлци" /УПИ I от кв.104 /
	Симеона Георгиева Борисова

	6
	гр.Дряново, ж.к."Априлци" /УПИ I от кв.104 /
	Симеона Георгиева Борисова

	7
	гр.Дряново, ж.к."Априлци" /УПИ I от кв.104 /
	Симеона Георгиева Борисова

	8
	гр.Дряново, ул. "Шипка" №138 /УПИ III от кв.76/
	Районна дирекция на български спортен тотализатор - гр.В.Търново

	9
	гр.Дряново, ул."арх.Ал.Рашенов" №32 /ПИ 1961 от кв.39 по плана на гр.Дряново
	ЕТ „Янина - Ясен Калинов"

	10
	гр.Дряново ул.”Гурко" №6а /УПИ I от кв.26/
	ЕТ „Янина - Ясен Калинов"

	11
	с.Царева ливада, ул."Чучура" №1 /улица с о.т.97и о.т.109/
	ЕТ „Йони - Йоана Тодорова"

	12
	гр.Дряново, ул."Акация" №32 /УПИ V от кв.11/
	ЕТ „ИЛК - АР - 2004 - Илмие Мустафа"

	13
	гр.Дряново, площад „Заря" ЕООД /парцел I от кв.123/
	Стефан Петров Чипев

	14
	гр.Дряново, ул."Стефан Стамболов" №42 /УПИ II от кв.78 по плана на гр.Дряново/
	ЕТ „Манев - Димитър Манев"

	15
	гр.Дряново, ул."Стефан Стамболов" №46 /УПИ II от кв.78 по плана на гр.Дряново/
	„Ивиком" ЕООД

	16
	гр.Дряново, ул."Шипка" /улична регулация с о.т.352, 344 и 312/
	ЕТ „Рода - С - Даниела Куцилева -Илия Куцилев"

	17
	гр.Дряново, ул."Стефан Стамболов" №42 /УПИ II от кв.78 по плана на гр.Дряново/
	ЕТ „ЕМСИ - Емил Константинов"

	18
	гр.Дряново, ул."Стефан Караджа" /УПИ III от кв.85/
	„ГЕА-ФАРМ" ЕООД

	VII. ПОЛИКЛИНИКА (ГР. ДРЯНОВО УЛ."ШИПКА" №164)

	1
	Регистратура, АТЦентрала, Кабинети №№ 107 и 105, Ренгенова лаборатория, Кабинет „Ренгеноскопичен", Кабинет №104 и Кабинет №108, Кабинет „Ренгенографичен", Кабинети №№304, 305, 306, 401, 402, 403, 404, 405, 406, 407, 408, 410 и 411
	"ОМБАЛ - Дряново" ЕООД

	2
	Кабинети:206, 207, 208, 209, 210, 211, 212, 213, 308, 309, 310 и 311
	"Медицински център - Пулс" ООД

	3
	Кабинети: 201, 202, 203, 204, 205 и 303
	"Медицински център - Света Петка" ООД

	4
	Кабинет :221
	д-р Райчо Рашков

	5
	Кабинет :216
	ЕТ „Д-р Юлия Атанасова – 
ИППМП"

	6
	Кабинет №5 /четвърти етаж/
	д-р Гочо Карагочев

	7
	Кабинет: 215
	ЕТ „Д-р Борислав Станев - ИППМП"

	8
	Кабинет: 220
	д-р Галина Димоларева

	9
	Кабинети: 313 и 314
	"СМТЛ - Тамара - 2005" ЕООД

	10
	Кабинет:218
	ЕТ „Д-р Диана Ботева - ИППМП"

	11
	Кабинет:214
	ЕТ „Д-р Данка Рашкова - ИППМП"

	12
	„Бивша детска поликлиника"
	ЕТ „Д-р Нено Ненов - ИППМП"

	13
	Кабинет: 409
	д-р Лиляна Стойкова - Караджункова

	14
	Кабинет:219
	ЕТ „Д-р Здравко Кирилов - ИППМП"

	15
	„Консултативен детски кабинет"
	ЕТ „Д-р Здравко Кирилов - ИППМП"

	16
	Кабинет:301
	ЕТ „Йорданов - С - Костадин Йорданов"

	17
	Кабинет:302
	ЕТ „Д-р Йовка Максимова - ИППДП"

	18
	Кабинет: „Болнична аптека"
	ЕТ „Д-р Борислав Станев - ИППМП"

	VIII. ОБЩИНСКИ ЖИЛИЩА

	1
	ж.к."Априлци" бл.З вх.А ет.4 ап.14
	Елинка Иванова Копаранова

	2
	ж.к."Априлци" бл.З вх.Б ет.1 ап.З
	Анка Стефанова Савинова

	3
	ж.к."Априлци" бл.З вх.Б ет.4 ап.15
	Тодор Рачев Няголов

	4
	ж.к."Априлци" бл.З вх.Б ет.5 ап.19
	Веска Нешева Вутова


	5
	ж.к."Априлци" бл.4 вх.Б ет.2 ап.4
	Емил Сашев Миланов

	6
	ж.к."Априлци" бл.4 вх.Б ет.2 ап.6
	Виолета Йорданова Петкова

	7
	ж.к."Априлци" бл.4 вх.Б ет.4 ап.11
	Стоян Петков Колев

	8
	ж.к."Априлци" бл.4 вх.Б ет.5 ап. 14
	Йорданка Георгиева Банова

	9
	ж.к."Априлци" бл.6 ет.З ап.7
	Светослав Йонков Димков

	10
	ж.к."Априлци" бл.7 вх.Б ет.З ап.7
	Николина Христова Тихова

	11
	ул."Шипка" №73
	Малина Кирилова Маринова

	12
	ул."Шипка"№121 ет.2ап.5
	Стефка Николова Недялкова

	13
	ул."Шипка"№121 ет.З ап.8
	Гина Иванова Иванова

	14
	ул."М.Преображенски" №30 ап.7 ет.З
	Илия Колев Христов

	15
	ул."Поп Харитон" №5
	Йордана Кирова Филипова

	16
	ул."Шипка" №65 ет.I
	Назифе Сашева Хюсеинова

	17
	ул."Шипка" №65 ет. II
	Надежда Радкова Сиракова

	18
	ул. "Ген.Н.Столетов" №26 ет.I
	Руси Иванов Иванов

	19
	ул. "Ген.Н.Столетов" №26 ет. II
	Тодор Нинев Танев

	20
	ул.”Гурко" , Барака №6
	Февзи Сабри Мехмед

	21
	ул.Гурко" №17, Барака №7
	Радка Лазарова Перева

	22
	ул.”Гурко" №15
	Валентин Ивайлов Михайлов

	23
	ул.”Гурко" №15
	Михаил Ангелов Георгиев

	24
	ул.”Гурко" №15
	Христо Киров Христов

	25
	ул.”Гурко" №15
	Горчо Георгиев Тодоров

	26
	ул."Шипка" №125 вх.А ет.1 ап.2   , /ведомствено/
	Марко Косев Иванов

	27
	ж.к."Априлци" бл.З вх.Б ет.З ап.11 /резервно жилище/
	Боряна Йорданова Боева

	28
	ул.”Гурко" , Барака №5
	Митка Цветанова Игнатова

	29
	ул.”Гурко" , Барака №8
	Радка Цветанова Игнатова


В общински имоти са настанени териториални структури на държавни институции: Агенция за социално подпомагане - София, РПУ, Регионална ветеринарно медицинска служба - Габрово, Дирекция „Регионална служба по заетост” гр.Ловеч, ОбС - БЧК, Агенция по кадастър - София, които по закон не заплащат наеми. Имотите, които не са необходими за дейността на общината и на звена на бюджетна издръжка се отдават под наем.
За 2008 г. приходите от отдадените под наем общински нежилищни имоти са 35141,58 лв. без ДДС, а приходите от продажба на сгради и имоти по ЗОС са в размер на 132544,00 лв. без ДДС.
Във връзка с ефективното управление на общинската собственост ежегодно се преразглежда и актуализира Тарифата за базисни месечни наемни цени на имоти общинска собственост, както и се актуализират първоначалните наемни цени на отдадените под наем общински имоти с индекса на инфлацията обявен от Националния статистически институт.
Създадена е система за въвеждане, актуализиране и поддържане на наемните отношения между община Дряново и наемателите /физически и юридически лица/ - „Акстър имоти" и „Акстьр каса".
В същото време много от сградите се нуждаят от ремонт, срокът на отдаване под наем не стимулира наемателите за влагане на средства в основни ремонти, а само в текущи и неотложни ремонти. За справянето с този проблем има няколко възможности:
· Отделяне на капиталови разходи от общинския бюджет за ремонт на сградите;

· Увеличаване срока за отдаване под наем и поставяне на условия ремонтите да се извършват от наемателите.
Възможностите за продажба са: по Закона за приватизация и следприватизационен контрол, Закона за общинската собственост и Наредбата за реда за придобиване, управление и разпореждане с общинско имущество.
Анализирайки състоянието на общинска собственост се открояват следните:
Рискове и слаби страни
· лошо състояние на част от сградите и   недостиг на средства за поддръжка на собствеността;
· имоти - общинска собственост са в съсобственост с имоти на физически и юридически лица;

· наличие на сгради, към които липсва интерес за наемане и ползване;

· риск от грешни решения за разпореждане;

· недостиг на сгради за обществено-обслужващи и административни дейности;

· високи експлоатационни разходи.

Силни страни и възможности
· оптимизиране процеса на управление;
· прекратяване   на   съсобствеността   чрез    продажбата   на   частта   на   общината, изкупуване частта на съсобствениците или делба;
· осигуряване на средства от евро-фондовете и други финансови инструменти за подобряване състоянието на имотите;
· реализиране на мерки за енергийна ефективност с цел намаляване на разходите.
1. ЖИЛИЩНИ ИМОТИ
Общинския жилищен фонд се състои от жилища за настаняване под наем - 27 броя; ведомствени жилища - 2 броя и резервно жилище - 1 брой.
СПИСЪК НА ОБЩИНСКИТЕ ЖИЛИЩА
ЗА НАСТАНЯВАНЕ ПОД НАЕМ, ВЕДОМСТВЕНИ И РЕЗЕРВНИ,
КАКТО СЛЕДВА:
ЖИЛИЩА ЗА НАСТАНЯВАНЕ ПОД НАЕМ:
ж.к."Априлци" бл.З вх.А ет.4 ап.14
ж.к."Априлци" бл.З вх.Б ет.1 ап.З
ж.к."Априлци" бл.З вх.Б ет.4 ап.15
ж.к."Априлци" бл.З вх.Б ет.5 ап.19
ж.к."Априлци" бл.4 вх.Б ет.2 ап.4
ж.к."Априлци" бл.4 вх.Б ет.2 ап.6
ж.к."Априлци" бл.4 вх.Б ет.4 ап.11
ж.к."Априлци" бл.4 вх.Б ет.5 ап. 14
ж.к."Априлци" бл.6 ет.З ап.7
ж.к."Априлци" бл.7 вх.Б ет.З ап.7
ул."Шипка" №73
ул."Шипка" №121 ет.2 ап.5
ул."Шипка" №121 ет.З ап.8
ул."М.Преображенски" №30 ап.7 ет.З
ул."Поп Харитон" №5
ул."Шипка" №65 ет.I
ул."Шипка" №65 ет.II
ул. "Ген.Н.Столетов" №26 ет.I

ул. "Ген. Н. Столетов" №26 ет.II
ул."Гурко" №15-4 жилища
ул."Гурко" №16-4 бараки
ВЕДОМСТВЕНИ  ЖИЛИЩА:
ул."Шипка" №121 ет.1 ап.2
ул."Шипка" №125 вх.А ет.1 ап.2
РЕЗЕРВНИ ЖИЛИЩА:
ж.к."Априлци" бл.З вх.Б ет.З ап.11
Община Дряново не разполага със свободни общински жилища, а към 01.01.2009 год. има картотекирани 72 граждани с доказани жилищни нужди, които чакат за настаняване. Приходите от отдадени под наем общински жилища за месец декември 2008 год. са 1595,05 лв., а средногодишно са около 19 000 лв.
Жилищният фонд е стар и амортизиран. Към настоящия момент средствата, които се получават от наеми са недостатъчни за поддръжката на жилищния фонд.
В дългосрочен план трябва да се търси решение на липсата на нови общински жилища, за задоволяване на социалните ангажименти на общината.
Анализирайки състоянието на този вид общинска собственост се открояват следните:
Рискове и слаби страни
•
значителен процент остарял сграден фонд;
•
недостатъчно   сгради   с   жилищно   предназначение,    които   да   отговорят   на потребностите на граждани с доказани жилищни нужди
· недостиг на необходимите средства за основен ремонт и опазване на собствеността;

· разлика между наемните цени на свободния пазар и тези на общинските жилища;

· риск от грешни решения за разпореждане.

Възможности
•
Един от възможните начини е учредяване на право на строеж за построяване на жилищни кооперации срещу имотно обезщетение на Община Дряново, съгласно чл.37, ал. 2 от ЗОС;
•
За осъществяване на жилищната политика ще се търсят начини за реализиране на проекти по оперативните програми на ЕС за изграждане на социални жилища;
•
Терените отредени за изграждане на жилищни сгради да се предлагат на жилищно спестовни вложители и на граждани с трайно незадоволени жилищни нужди и едва тогава да се предлагат на търг. По този начин Общината ще осъществява своята жилищна политика и своите социални функции.
•
По възможност трябва да се извършват продажби на общинския амортизиран жилищен фонд и получените средства да се вложат в изграждане на нови общински жилища.
•
Възможност за актуализация на наемната цена, на база социално приемливо процентно съотношение спрямо наемите на свободния пазар.
2. ЗЕМЕДЕЛСКИ ЗЕМИ
Общинския поземлен фонд, състоящ се от възстановени по Закона за собствеността и ползването на земеделските земи /ЗСПЗЗ/ е 2237.675 дка. За всички възстановени с решение земеделски земи са съставени актове за общинска собственост.
Съгласно чл. 19 от ЗСПЗЗ общината стопанисва и управлява земеделската земя, останала след възстановяването на правата на собствениците. Публичната общинска собственост при земеделските земи включва:
- пасища,
- мери,
- пътища
- други площи
Земеделската земя - общинска собственост по землища и размер на отделните имоти и начин на трайно ползване по КВС има следната структура, посочена в Таблица №4.
Таблица №4
	№
по ред
	Землище
	Категория от-до
	Ниви/дка
	Ливади/дка
	Мери и пасища/дка
	Размер дка
	Брой имоти

	1
	Славейково
	IV-X
	45.017
	2.778
	18.008
	65.803
	11

	2
	Дряново
	V -X
	
	
	28.066
	28.066
	2

	3
	Чуково
	X
	
	
	103.385
	103.385
	1

	4
	Денчевци
	IV-V
	
	
	270.036
	270.036
	5

	5
	Ганчовец
	IV-IX
	
	
	1294.570
	1294.570
	12

	6
	Зая
	IV
	8.000
	
	13.000
	21.000
	2

	7
	Маноя
	IV-X
	
	
	68.180
	68.180
	10

	8
	Косарка
	III-X
	
	
	218.760
	218.760
	25

	9
	Царева ливада
	V- X
	1.24
	6.639
	159.996
	167.870
	11

	
	Всичко:
	
	54.257
	9.417
	2174.001
	2237.675
	79


Земеделските земи по чл. 19 от ЗСПЗЗ са останали след възстановяването на правата на собствениците и се стопанисват и управляват от общината. Те служат за обезщетяване на собственици, за изпълнение на съдебни решения за признато право на собственост, за реализиране на проекти за техническа инфраструктура и др. Тези земи не могат да се продават и за тях да се издават удостоверения за снабдяване с нотариални актове. Единствената възможност за тяхното управление е отдаването им под наем за срок от една година.
Съставянето на актове за общинска собственост за тези земи ще бъде предшествано от:
· оглед;
· установяване на действителния начин на трайно ползване;
· решение на комисия, назначена от ОД „Земеделие” Габрово за предаване на земеделските земи по чл.19 от ЗСПЗЗ по землища, съгласно регистъра на имотите към картата на възстановената собственост;
· изготвяне на скица;
· данъчна оценка.

Тези дейности изискват ангажиране на институции, извън структурата на общинската администрация, значителен времеви и организационно-технически ресурс.
Към момента на възстановяване на земеделските земи на Община Дряново не е правен оглед на имотите. Не винаги начинът на трайно ползване на имотите, отразен в регистрите на Общинската служба по земеделие и гори. съответства на действителното фактическо състояние. Необходимо е след направен оглед на място и установяване действителния начин на трайно ползване , това да бъде отразено в Картата на възстановената собственост.
Не могат да бъдат големи очакванията за приходи от земеделска земя, предвид разпокъсаността на обработваемата земя, маломерността на парцелите и ограничените възможности за механизация, обусловени от теренните особености на района. Поради това няма проявен интерес за дългосрочно наемане на земеделски земи. Към настоящия момент има сключени само 2 договора за наем за срок от една година за земеделска земя и са отдадени 160 дка земи.
Законът за собствеността и ползването на земеделските земи (включително и предстоящите му промени), дава възможност за доброволно уедряване (комасация) на земеделските имоти. Комасацията се извършва по изрично съгласие на собствениците на земеделските имоти в дадено землище или в част от него. Предвидена е възможност за изработване на планове за уедряване, които ще променят границите на земеделските имоти. Освен това те ще включват и други мерки за устройство на територията, свързани с напояване, инфраструктура и екология.
След началото на процеса по възстановяване на земеделските земи до настоящия момент, Община Дряново не е предприемала действия за трасиране на земеделските имоти. Трасирането на един имот представлява поставяне на трайни знаци и за това са необходими значителни финансови средства. Целесъобразно е трасиране да се извършва при наличие на спор за собствеността или при установяване на обработване на земеделски земи - общинска собственост без правно основание.
Анализирайки състоянието на този вид общинска собственост се открояват следните:
Рискове и слаби страни
· неприключил процес на предоставяне на земите по чл. 19 от ЗСПЗЗ; 
· липса на интерес за отдаване на земите под наем или аренда;
· малки приходи от наеми;
· голям брой маломерни имоти , разпокъсана собственост;
· законови и други ограничения при разпореждане с част от земеделските земи (пасища, мери, земи по чл. 19 от ЗСПЗЗ);
· необходимост от рекултивация според начина на трайно ползване;

· изоставени и необработваеми земеделски земи.
Възможности
· с влизането ни в Европейския съюз и стартиране на процеса на субсидиране на селскостопанското производство се увеличава възможността за реализиране на приходи;
· съставяне на АОС за земи по чл. 19 от ЗСПЗЗ;
· стартиране процеса на комасация на земеделските земи;
·  оптимизиране  процеса  на управление,  чрез  привличане  на  външни експерти и фирми;
·  възможност за реализиране на инфраструктурни проекти след промяна на предназначението на земеделски земи.
3. ГОРИ И ЗЕМИ В ГОРСКИ ФОНД
Горският фонд на Община Дряново е 766.599 дка. Разпределен в три землища — Дряново, Чуково и Гостилица.
Разпределението на горския фонд по землища е посочен в Таблица №5.
Таблица № 5
	№
	Землище
	Брой имоти
	Площ, дка

	1.
	Дряново
	1
	352.600

	2.
	Чуково
	1
	399.999

	3.
	Гостилица
	1
	14.000

	
	Всичко:
	3
	766.599


Разпространени са следните дървесни и храстови видове:
· широколистни - дъб, бук и габър

· иглолистни - черен бор.

За всички общински гори са съставени актове за общинска собственост.
Съгласно чл.25, ал. 1 и 2 от Закона за горите трябва да се изработват лесоустройствени проекти за видовете горска собственост. С оглед на това, че е изтекъл срокът на действащия лесоустройствения проект за общинските гори бе изготвено и одобрено от ЕТИС на Държавната агенция по горите задание за нов лесоустройствен проект, а към настоящия момент е възложено и изработването на същия. Необходимо е да бъдат заложени средства в бюджета за разработването му. Лесоустройственият проект осигурява добри предпоставки за стопанисването на горския фонд.
Предвид малкият размер на притежаваните горски площи е необходимо да бъдат използвани резервите които има в земите по чл.19 от ЗСПЗЗ за залесяване на необработваеми земеделски земи и по този начин естествено увеличение в бъдеще на горските площи в Общината.
Анализирайки състоянието на този вид общинска собственост се открояват следните:
Рискове и слаби страни
· риск от грешни решения за разпореждане;

· риск от злоупотреба със собствеността чрез изсичане;

Възможности
· възможност за оптимизиране процеса на управление

· възможност за увеличаване на приходите от горския фонд;

-
 увеличаване на горския фонд чрез залесяване на необработваеми земеделски земи;
-
осигуряване на средства от евро-фондовете и други финансови инструменти за развитие и обогатяване на горския фонд
4.    СТОПАНСКА ДЕЙНОСТ НА ОБЩИНАТА
Съгласно Закона за общинската собственост общината може да осъществява стопанска дейност чрез търговски дружества с общинско участие в капитала, чрез граждански дружества по Закона за задълженията и договорите или чрез сдружения с нестопанска цел при условията и по реда на Закона за юридическите лица с нестопанска цел. Общината може да осъществява самостоятелно стопанска дейност чрез общински предприятия, създадени по реда на същия закон.
Към настоящия момент Община Дряново е едноличен собственик на капитала в „Колю Фичето" ЕООД, „ОМБАЛ - Дряново" ЕООД и „Заря" ЕООД в ликвидация. Общината има акционерен дял в следните дружества: „В и К" ООД - Габрово /6%/, МБАЛ „Тота Венкова" -Габрово /4.25%/, „Централгаз" АД - Габрово /11%/, „Регионално депо за отпадъци - Севлиево" ООД - Севлиево /22%/ и „Дружество за заетост и структурно развитие" ООД в ликвидация /20%/. Няма създадени общински предприятия и сключени договори за стопанска дейност с граждански дружества.
Финансов резултат на общинските търговски дружества със 100% общинско участие за периода 2004 год. - 2007 год. е представен в Таблица № 6.
Таблица №6
	ТЪРГОВСКО ДРУЖЕСТВО
	2004 г. хил.лв.
	2005 г. хил.лв.
	2006 г. хил.лв.
	2007 г. хил.лв.

	„К.Фичето" ЕООД
	2
	33
	45
	64

	"ОМБАЛ-Дряново" ЕООД
	-100
	-51
	-42
	-50

	„Заря" ЕООД в ликвидация
	-5
	-22
	- 11
	-8


Политиката на общината е за излизане от губещи дружества и освобождаването й от нетипични стопански дейности.
Не е приключила ликвидацията на „Заря” ЕООД , която продължава от 2007 г. и е необходимо да се предприемат мерки за финализиране на същата и заличаване на дружеството от търговския регистър.
Община Дряново участва като съдружник в 5 смесени дружества:
· „Централ газ"АД гр.Габрово - 11 %
· "В и К" ООД гр.Габрово - 6 %
· МБАЛ „Д-р Тота Венкова" АД гр.Габрово - 4,25 %
· „Регионално депо за отпадъци - Севлиево" ООД - 22 %
· „Дружество за заетост и структурно развитие - Дряново" ООД в ликвидация - 20 %
Заведен е регистър на търговските дружества и досие на всяко дружество, като информацията се следи и актуализира.
V. ФОРМУЛИРАНЕ НА СТРАТЕГИЯТА
От настоящата стратегия следва да произтекат две стратегически цели:
•
Възможност   за   общинската    администрация   да   реагира   на   икономическите  и административни потребности.
•
Възможности на общината да осигури добра поддръжка на имотите -  намаляване на разходите и увеличаване на приходите.
Тези цели могат да бъдат постигнати с помощта на определени управленски инструменти за формулиране на стратегическите намерения. Първият инструмент включва разработване на методология за класификация на активите. Вторият инструмент предполага изготвяне на годишни планове за управление на активите.
Използването на тези два инструмента дава възможност на общинската администрация да формира ясна визия за това, как всеки конкретен актив да бъде използван по най-ефективен начин.
При изготвяне на годишните планове наред със законово регламентираното разделение на общинските имоти на публична и частна общинска собственост, същите следва да бъдат анализирани и в зависимост от съотношението разходи-ползи, при която активите се делят на такива, които трябва да бъдат продадени, запазени или подобрени. Процесът се базира на сегашните и предполагаеми бъдещи нужди от съответните активи. Тук е необходимо да бъде взет под внимание Плана за развитие на Община Дряново 2006 - 2013 г. и предвидените в него активи да бъдат отразени в класификацията на активите. Активите, за които се смята, че не са необходими за функционирането на общинската администрация или за каквито и да било други цели се анализират от гледна точка на сегашните и потенциални бъдещи резултати и тенденциите на пазара.
РЕСУРСИ ПО ПРИЛАГАНЕТО:
· Организационни - изискващи определени промени в организационната структура или просто подобряване на комуникационните умения.

· Технически - изискващи определени програмни продукти или техника.

· Финансови - изискващи определени финансови ресурси и средства.

ВИЗИЯ:
Управлението на общинската собственост - законосъобразно, в интерес на дряновци и с грижата на добър стопанин, предоставяйки възможност за бъдещо развитие, в съответствие Плана за развитие на община Дряново.
Главна цел:
Защита на обществения интерес при управлението на общинската собственост чрез оптимизиране на управлението чрез различни форми на разпореждане, продажба на нерентабилни имоти с оглед привличане на инвестиции и съхраняване на общинската собственост чрез достигане на максимална функционалност.
Под цели:
· Гарантиране    на   ефективно   управление    и    повишаване    приходите   от стопанисването на общинската собственост.
· Вземане на целесъобразни управленски решения, и стриктно прилагане на законодателството,    което    регламентира    действията    по    отношение    на собствеността за ефикасно и ефективно управление.

· Да се търсят възможности и решения за подобряване на състоянието на общинската   собственост,   оптимизиране   на   управлението,   повишаване   на приходите от собствеността и правилното им планиране в общинския бюджет.

· Тясно интегриране на стратегията за управление на общинската собственост с общинския  план  за развитие  и  използване  на активите  в  развиването  на ефективна общинска и регионална политика чрез предоставяне на активи за одобрени в плана нужди.

ОПИСАНИЕ НА МЕРКИТЕ :
ПРИОРИТЕТ      I.      ОПТИМИЗИРАНЕ      УПРАВЛЕНИЕТО      НА      ОБЩИНСКАТА СОБСТВЕНОСТ И ПОВИШАВАНЕ ПРИХОДИТЕ В ОБЩИНАТА
1. Изготвяне на ежегодна годишна програма за управление и разпореждане с имоти - общинска собственост , след предварителен анализ и преценка на потребностите за общината, при ясната визия за целите и очаквания резултат на постъпленията по плана за приходите на Община Дряново;
2. Висока ефективност и ефикасност от дейността по управление и разпореждане с имоти общинска собственост - намаляване на разходите и увеличаване на приходите;

3. Обвързване на планирания размер на приходите, определени с бюджета на Община Дряново,   за   съответната   бюджетна   година    с   годишната   програма   за   управление   и разпореждане с имотите - общинска собственост;

4. Обособяване на самостоятелни парцели, чрез изработване на подробни устройствени планове с цел инвестиционни намерения, или разпореждане;

5. Да се продължи процеса по идентификация, доказване и придобиване на общинска собственост, която може да носи собствени приходи в общинския бюджет през следващите години;

6. Да продължат действията за прехвърляне в собственост на общината на държавни имоти, които са важни за устойчивото развитие на общината;

7. Да продължи практиката чрез публично-частно партньорство (ПЧП) да се реализират проекти върху общински терени;

8.
Да продължи практиката за отдаването под наем на имотите към които има проявен интерес, след анализ на срока на тяхното наемане с оглед извършване  на ремонти от наемателите.
9.
Продажба на неизползваеми нежилищни имоти, към които има проявен инвеститорски интерес, както и на имоти, на собствениците на законно построени в тях сгради, когато земята не може да бъде ползвана за други цели .
10.Реализиране на проекти по програмите на ЕС, както и да се търсят други възможности за изграждане на социални жилища за настаняване под наем със статут „непродаваеми" за граждани, с доказани жилищни нужди и ниски доходи живеещи и работещи на територията на общината.
11. Ежегодна актуализация на наемната цена в съотношение с наемните цени на свободния пазар;

12. Събаряне на амортизирани сгради в терени предвидени за благоустройствени мероприятия и реализация на проекти .

13. Да се предприемат действия за прекратяване на съсобствеността чрез   продажбата на частта на общината, изкупуване частта на съсобствениците или чрез замяна.

14. Изработване на планове за поземлено управление за земите по чл. 19 от ЗСПЗЗ.

15. Да се извърши преглед на поземлените имоти и промяна на предназначението на тези от тях, които имат инвестиционен потенциал;

16.Да се предприемат мерки за оптимизиране на управлението на общинския поземлен фонд - продажба при проявен интерес, комасация, отдаване под наем.
17.
Да се изготвят нови лесоустройствени проекти за общинските гори;
18. Да се регламентират условията и реда за правото на преминаване през имоти общинска собственост.

19. Продължаване на   процедурите по попълване на кадастрални планове и карти, изработване на подробни устройствени планове и вкарване на имоти в регулация на населените места на територията на Общината, като по този начин се увеличат свободните терени, подходящи за бизнес инициативи или задоволяване на обществени потребности.

20. Замяна на земи и гори от държавния горски фонд, намиращи се в крайградската зона на населените места в общината със земи и гори общинска собственост, с цел обособяване на крайградски зони за отдих.

21. Анализ на необходимостта от придобиване на активи за изпълнение на общинския план за развитие и инвестиционната програма на общината и предприемане на мерки за придобиване на имоти чрез отчуждаване, замяна, закупуване или други законови способи.

ПРИОРИТЕТ     II.    ПОДОБРЯВАНЕ    НА    СЪСТОЯНИЕТО    НА    ОБЩИНСКАТА СОБСТВЕНОСТ
1. Изготвяне на списък на обектите общинска собственост с описание на неотложните строително монтажни работи и количествено-стойностна сметка за всеки обект;
2. Подобряване на материалната база в образованието и спортните обекти;

3. Реставрация и съхраняване на сградния фонд на музеи, читалища и други сгради  с културно предназначение;

4. Да се подготвят проекти за осигуряване на средства от евро фондовете за подобряване състоянието жилищните сгради и за изграждане на социални жилища.

ПРИОРИТЕТ   III.   ПРОЗРАЧНОСТ   И   ПУБЛИЧНОСТ   ПРИ   УПРАВЛЕНИЕТО   И РАЗПОРЕЖДАНЕ С ОБЩИНСКА СОБСТВЕНОСТ
1. Създаване на компютъризирана информационна система за регистрите на имотите- общинската собственост, която да осъществява връзка с кадастъра и имотния  регистър.

2. Гаранции за спазване на принципите на публичност, прозрачност, свободна и честна конкуренция и равнопоставеност на кандидатите при осъществяването на разпоредителните сделки;

3. Поддържане на актуална база в Регистър "Акстър Имоти - Община Дряново"-общинска собственост.
ПРИОРИТЕТ IV. ЕФЕКТИВНО УПРАВЛЕНИЕ НА ОБЩИНСКИТЕ ТЪРГОВСКИ ДРУЖЕСТВА
1.
Общинските търговски дружества да работят на пазарен принцип с оптимална печалба, като едновременно с това да гарантират изпълнение на функциите по дейността си.
2. Съдействие и контрол по осигуряване на финансова стабилност в работата на общинските дружества в които общината е едноличен собственик на капитала.

3. Съдействие за реализиране на проекти и разширяване на дейността общинските дружества в които общината е едноличен собственик на капитала.

4. Привличане на високо квалифицирани кадри и подобряване на материалната база със съвременно техническо оборудване в "Колю Фичето" ЕООД и "ОМБАЛ - Дряново" ЕООД.

5. Разширяване на възможностите за реализация на съвместни инвестиционни проекти с общинските търговски дружества и дружествата с общинско участие.

6.
Приключване ликвидацията на „Заря” ЕООД - в ликвидация.
7.
Създаване на нови публично - частни партньорства за осъществяване на стопанската дейност на общината.
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